浙大校队指南
核心目标：
1. 培养1-2支在国内乃至世界上有竞争力的队伍，参加世界总决赛
2. 培养3-4支在国内有金牌水准的队伍
3. 为有志向有兴趣参加程设竞赛的同学（含高中生、外校）提供训练机会和平台

对象：
1. 有一年以上入选校队经历的老队员
2. 新生、新入选拔队员

时间节点：
1. 前年12月——本年6月
a) 纳新宣讲：
i. [bookmark: _GoBack]ecfinal的结束基本意味着赛季结束，要马不停蹄地准备开始新赛季，首当其冲就是纳新宣讲。往年的做法是组一个教室，近几年的做法是利用基地，装修后的基地可以容纳100人。纳新宣讲前期需要足够的宣发，包括大量的线上宣传和适当的线下宣传，线上途径包括：CC98，各专业院系QQ群，朋友圈说说；线下途径包括张贴海报，文广现宣，ADS及DS课程宣传等。
ii. 纳新宣传包括三部分，第一部分是赛季总结，这个在下部分会提到；第二部分是由校队教练介绍竞赛，延用往年做好的ppt即可；第三部分是由现任主要助理教练介绍新赛季选拔及训练方式。
iii. 新赛季选拔训练方式要提及明确的时间轴，奖惩制度，包括省赛队伍选拔，特招队伍，七月集训选课等问题，以及给出大概入选人数。必须提及最终解释权仍属于教练组，一切安排均视实际情况调整。
b) 赛季总结：
i. 赛季总结由上任主要助理教练主持，先行总结获奖情况以及训练情况。
ii. 各队伍队长总结队伍情况，反思优缺点。
iii. 校队教练进行总结和升华。
iv. 如果可以的话，公布下一年主要助理教练人选。
c) 冬季集训
i. 主要目的是给老队员提供训练提高的机会，次要目的才是给新人准备入门题目。
ii. 选题可以从往年题库和网络题目中组出，利用codeforces group可以很好地管理比赛和补题情况。
d) 冬季选拔
i. 冬季选拔有两种概念：正式选拔和非正式选拔。
ii. 正式选拔：明确公布要求，除形式为网络赛之外，按七月集训的积分系统进行排名，入选人选可以大为放宽，本次选出的队伍并不是最后的组合，也并不是最终的人选。
iii. 非正式选拔：通过冬季集训进行，不排名，利用各种参考，如group内的积分系统，选出少量精英队员进行试组队工作，一般选出不超过5人。
e) 春季试组队
i. 无论是哪种形式的冬季选拔，最终的目的都是尽早选出有潜力的精英队员进行提前磨合和适应，重点队伍或组合不应超过2支。
ii. 春季组队的训练题目可由助理教练私下提供，也可以按照作业布置，要求一星期至少进行一场训练，如果是codeforces的题目，可以选入group中当做作业，不要求同步进行，但要跟踪补题数量以及做好wiki总结。
iii. 春季组队的质量通过校赛和省赛进行检验，省赛在正式参赛队伍之外可以提供1-2个打星参赛机会。
iv. 省赛后应及时召开总结，和队长约谈分析组合是否合适。如果合适的话，最好能在七月集训前确定不超过1支核心队伍，免去七月集训并提前进行组队训练。
f) 新手上路
i. 往年的新手上路是放在zoj上的比赛，时间不超过两个半小时，题目内容比较基础友好，会提供线上讲评和讨论。近几年该形式被逐渐淡化，一来是无暇选出合适的题目，另一个是冬季集训后实际上略显鸡肋。但依然是一个很好的宣传机会，也给新人提供入门的机会。
g) 老鸟维新
i. 这一部分实际上在上面已经贯穿提到，不能让仍打算继续参加的队员荒废了春夏学期，要提供组队机会，个人训练，组队训练等内容，同时可以安排一些鼓励性的制度：如codeforces rating奖励制度。
ii. 要求老队员必须带好头，积极参加校队工作，完成好总结，积极训练做好榜样。
h) 月赛筹备
i. 利用前一年七月集训的原创题组合成月赛，应在数据强度和题面描述上着重审查。
ii. 利用各大平台进行宣传，配合纳新宣传进行。
i) 校赛省赛
i. 校赛省赛一般由校队完成命题工作，应当提前安排好命题负责人，选好出题人和裁判，做好保密工作，不要忘记题目交予几位教授审核。这一部分主要属于出题组的范畴，不在此赘述。
ii. 校赛省赛近几年的目的都是为了锻炼新人，磨合队伍，重在观察试组队的效果，要要求队员认真对待校赛省赛，做好总结，做好备战。 
j) 备战Final
i. 要制定详细的寒假训练计划以及开学训练计划，寒假可以是个人训练及参营相结合，开学后每周训练不应少于3场。
ii. 可以选择参加俄罗斯1月份Ptz冬令营，3月份Pre-Final冬令营，头条2月份冬令营，可以考虑现场或者远程参加，要积极沟通，助理教练要协助沟通。
iii. 注意完成签证护照等准备工作。
iv. 建议在寒假就完成参赛模板的初稿，此后利用开学训练及参营不断完善。
2. 本年7月-本年8月
a) 七月集训：
i. 进行分组互测，积分排名，着重选拔出个人实力高的队员。同时可以安排分组讲课的工作，完成各个专题的覆盖和交流。
ii. 坚决打击作弊、抄袭，明确声明且要进行查重工作。
iii. 学期结束前一个月就要做好分组工作，每个组配备一名独立的监督，确定组长。分组尽量按实力平均分配，不要出现实力过强或者过弱的组。
iv. 如果此前有确定的重点培养队伍，可以考虑让他们提前进行组队训练，或者参加camp，如7月底的海参崴camp。
v. 欢迎外校、中学生一同参赛。
vi. 原则上每人至少一道原创题，收集好原创题供月赛使用。
b) 正式组队
i. 提前确定队伍数量，含正式队和预备队，建议正式队不超过5支，预备队不超过3支。
ii. 主要参考积分排名及组队意向（邮件收集），对所有队员均要进行面试，面试由主教练和助理教练共同完成，了解内容有：优缺点，沟通能力，参赛意向，组队意向，组织管理能力等，优先确定队长人选。
iii. 组队除了考虑实力之外，要考虑技能点的覆盖，以及队长人选，建议结合多位助理教练意愿共同完成，不要忽略考虑试组队结果以及个人组队意向。
iv. 重在质量而不是数量，优先组出1-2支主力队伍，其后可以考虑实力的平均。
c) 八月集训
i. 八月集训现基本都会进行积分排名，可以先进行unrated的热身比赛，之后要涉及各种题风，难易度的题目，如：中国风格题目（往年区域赛、本年度多校），温和度较高的题目（欧洲区域赛），经典题目（欧洲决赛，世界总决赛），难度较高的题目（俄罗斯营题目，日本合训题目）
ii. 积分排名不少于10场，可以考虑去掉1场最低分的形式。
iii. 基本上3天2训或者4天3训，赛后必须进行全员参加的题目讲评及各队伍总结反思，内容包括且不限于：罚时、做题策略、卡题策略、封榜策略、分工、模板等。
iv. 要求队伍必须做好wiki的整理，内容包括且不限于：小错误收集，流水账，补题记录，题解等内容，确保以后回看可以回忆起比赛过程。同时给后来队伍提供参考。
3. 本年9月-本年12月
a) 赛区分配
i. 由教练组主导，结合队伍排名及队员参赛意愿（通过邮件收集）
ii. 应提前做好预算，给每个赛区分配大致的slot，主力队伍不应堆至同一赛区，要着重考虑出题人以及路途等因素。
iii. 提前收集队员期中考、六级考试时间，尽量做好安排，注意大一队员要留意分专业面试。近年开始CCPC不允许研究生正式参赛。
iv. 对于主力队伍，尽量考虑以CCPC热身，再参加ICPC的模式。另一个考虑因素是现场比赛间隔，以2个星期为佳。
b) 决赛选拔
i. 通过CCPC分站赛选拔优秀队伍参加CCPC Final，EC Final同理，在这个大条件上着重考虑主力队伍的意向。
ii. 总决赛的队伍选取以教练组决定为准。
c) 出行带队
i. 出发前一个月定好交通、住宿，根据预算决定，要了解当地性价比高的住宿，而不要迷信官方。
ii. 出行一星期发出征帖，出行通知。
iii. 领队可以独立由一位助理教练负责，也可以由经验丰富的参赛队员负责。
iv. 到了现场要收好发票、邀请函、餐票等内容，完成队伍合影。
v. 严格监督队员的饮食，原则上不允许到处出游。
vi. 比赛前一天晚上召集开会，然后要求各队各自开会。
vii. 叫醒、退房，要预留充足时间。
viii. 比赛中负责观察队员动向，向教练组汇报。
ix. 赛后负责拍照，如果有必要需写贺帖。
x. 监督队伍完成总结工作。
d) 开学训练
i. 每周定好固定的一场训练，持续到国庆结束。国庆后基本每周都有队伍出行，就不再安排，可以通过布置题目进行。
ii. 监督队伍在出赛前每周至少一场训练。
iii. 监督队伍完成总结，模板准备工作。
e) 国庆训练
i. 国庆一般连续3-5天进行最后的集体训练，教练组要认真选题。
ii. 可以邀请外校共同参与，往年有复旦大学、福州大学、中山大学、南京大学等学校愿意参加，也可以邀请如学军中学、杭州二中等中学生参加。
iii. 形式与八月集训相当，赛后总结非常重要不能忽视。
4. 其他
a) 要给队员创造一个competitive但是enjoyable的环境，激发良性竞争，提高队员的自我约束和期望。目前主要通过施加适当的压力，以及提供合理的训练选拔鼓励体制进行，还可以和队员的未来发展（就业、出国深造）等挂钩。
b) 注意如何把新老循环给做好，要创造一套完整的训练体系，每一年不仅要完成队伍工作，还要收集好所有相关资料，前人栽树，后人乘凉，包括且不限于题解、训练心得、模板等。
c) 要明确助理教练的责任，确定好一年的带队思路，光靠人情是管不好队伍的，光靠规矩也是如此。
d) 要利用好出题工作，为队员提供更多的尝试机会，激发兴趣。




